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¿QUÉ ES EL EMPRENDIMIENTO?

ω~ģϔĿģƽģĿűņģņϔņŌϔģĿǔǜģĿűƛƑϔŤǀŌƑǔŌϔģϔƇģǈϔ
oportunidades e ideas, transformándolas en valor 
ƽģǀģϔƚǔǀƚϔƿǜŌϔƽǜŌņŌϔǈŌǀϔŤűƑģƑĿűŌǀƚΩϔĿǜƇǔǜǀģƇϔƚϔǈƚĿűģƇϊή



El Marco europeo de la competencia emprendedora (EntreComp) nace en 2016como herramienta

para la mejora de la capacidad emprendedora de las organizaciones y la ciudadanía.

Objetivos principales:

- Identificar los componentes comunes de la competencia emprendedora

- Describirlos para crear un modelo conceptual común de referencia

- Desarrollar resultados de aprendizaje para orientar a la ciudadanía acerca de los diferentes

niveles de adquisición de la competencia emprendedora

CONTEXTO



Para ello, define:

- 3 áreascompetenciales

- 15 subcompetencias , 

cada una organizada en 

6 niveles de aprendizaje: 

Å Básico (nivel 1 y 2)

Å Intermedio (nivel 3 y 4) 

Å Avanzado (nivel 5 y 6)



ÁREA 1: IDEAS Y OPORTUNIDADES.

SUBCOMPETENCIA

NIVEL BÁSICO 

(nivel 1 y 2)

NIVEL INTERMEDIO

(nivel 3 y 4)

NIVEL AVANZADO 

(nivel 5 y 6)

1- IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

Capacidad de identificar 

oportunidades valiosas para otras 

personas

Capacidad de identificar 

oportunidades para necesidades aún 

no satisfechas

Capacidad de aprovechar 

oportunidades que respondan a retos 

y necesidades, aportando valor a los 

demás

2- CREATIVIDAD
Capacidad de producir y desarrollar 

ideas con valor

Capacidad de probar y redefinir ideas 

con valor

Capacidad de transformar ideas en 

soluciones que aportan valor

3- VISIÓN
Capacidad de imaginar un futuro 

deseable

Capacidad de imaginar un futuro 

deseable para sí mismo/a y para otros

Capacidad de utilizar su visión para 

tomar decisiones estratégicas

4- EVALUAR IDEAS
Capacidad de entender y apreciar el 

valor de las ideas

Capacidad de entender y apreciar los 

diferentes tipos de valor de una idea y 

sus diferentes usos

Capacidad de desarrollar estrategias 

que aprovechen las ideas generadas

5- PENSAMIENTO ÉTICO Y 

SOSTENIBLE

Capacidad de reconocer el impacto de 

las decisiones en el entorno y medio 

ambiente

Tomar decisiones entorno al impacto 

que éstas tienen en entorno y medio 

ambiente

Capacidad de asegurar el 

cumplimiento de las metas éticas y de 

sostenibilidad

ÁREAS DE COMPETENCIAS, 
SUBCOMPETENCIAS Y NIVELES



ÁREA 2: RECURSOS.

SUBCOMPETENCIA

NIVEL BÁSICO 

(nivel 1 y 2)

NIVEL INTERMEDIO

(nivel 3 y 4)

NIVEL AVANZADO 

(nivel 5 y 6)

6- AUTOCONOCIMIENTO Y 

CONFIANZA EN SÍ

Confianza en sus propias habilidades 

y capacidad de crear valor para los 

otros

Capacidad de aprovechar y potenciar 

sus habilidades creando valor para 

los otros

Capacidad de compensar sus puntos 

débiles trabajando en equipo y 

desarrollando sus fortalezas

7- MOTIVACIÓN Y 

PERSEVERANCIA

Persecución de sus sueños y crear 

valor para los otros

Capacidad de identificar y seguir sus 

gustos y pasiones

Capacidad de concentrarse y 

mantener sus intereses y pasiones 

frente a contratiempos

8- MOVILIZAR RECURSOS
Capacidad de encontrar y utilizar 

recursos con responsabilidad

Capacidad de identificar y movilizar 

recursos con responsabilidad

Capacidad de definir estrategias para 

movilizar recursos necesarios que 

creen valor para los otros

9- EDUCACIÓN FINANCIERA Y 

ECONÓMICA

Capacidad de diseñar un presupuesto 

para un proyecto sencillo

Capacidad de identificar vías de 

financiación y gestionar presupuesto 

para una actividad o proyecto

Capacidad de diseñar un plan 

sostenible a nivel financiero

10- INVOLUCRAR A OTRAS 

PERSONAS

Capacidad de comunicar sus ideas 

con claridad y generando interés

Capacidad de persuadir, involucrar e 

inspirar a los otros para hacer una 

actividad

Capacidad de involucrar e inspirar a 

los otros consiguiendo que participen 

en el equipo del proyecto



ÁREA 3: PASAR A LA ACCIÓN.

SUBCOMPETENCIA

NIVEL BÁSICO 

(nivel 1 y 2)

NIVEL INTERMEDIO

(nivel 3 y 4)

NIVEL AVANZADO 

(nivel 5 y 6)

11- TOMAR LA INICIATIVA

Capacidad de tomar y demostrar 

iniciativa frente a problemáticas 

comunitarias

Capacidad de iniciar una actividad 

que cree valor añadido

Capacidad de buscar oportunidades y 

tomar la iniciativa para añadir o crear 

valor

12- PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN
Capacidad de definir los objetivos de 

una actividad sencilla

Capacidad de definir un plan de 

acción con prioridades y hitos clave 

para crear valor

Capacidad de redefinir prioridades y 

planes de acción que se adapten a los 

cambios

13- MANEJAR LA 

INCERTIDUMBRE, AMBIGÜEDAD Y 

RIESGO

No tener miedo a la equivocación

Capacidad de evaluar diferentes 

opciones y prever riesgos para sus 

decisiones

Capacidad de definir estrategias para 

movilizar los recursos que creen valor 

para los otros

14- TRABAJAR CON OTRAS 

PERSONAS

Capacidad de trabajar en equipo y de 

crear valor de forma cooperativa

Capacidad de trabajar con un equipo 

diverso y crear valor grupal

Capacidad de crear un equipo y una 

red de colaboradores respondiendo a 

la actividad a desarrollar

15- APRENDER DE LA 

EXPERIENCIA

Capacidad de saber lo que han 

aprendido al participar en actividades 

de valor

Capacidad de reflexionar y valorar los 

logros alcanzados y errores para el 

aprendizaje

Capacidad de mejorar sus habilidades 

para crear valor aprendiendo de la 

experiencia y de las interacciones 

humanas



Identifica tus 

Competencias 
Emprendedoras



¿Cómo crees que es más habitual emprender?

EN SOLITARIO EN EQUIPO



¿Qué crees que es lo más importante?

LA IDEA EL EQUIPO



¿Cómo crees que debería de ser EL EQUIPO?

HOMOGÉNEO HETEROGÉNEO



¿Cómo prefieres que sea tu EQUIPO?

SUMA DE TALENTOSCOMPLEMENTARIOS



¿Cómo podemos detectar 

esa complementariedad en el EQUIPO?

Analizando las 
Competencias Emprendedoras 

de cada persona



https://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/competencias-emprendedor-motivacion-unctad/

Competencia (origen del término)

https://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/competencias-emprendedor-motivacion-unctad/


Orientadas hacia necesidades de Logro 
(trabajo para destacar, para ser mejor)

Orientadas hacia necesidades de Afiliación 
(me relaciono para ganarme una reputación)
Orientadas hacia necesidades de Poder
(soy influente, tengo reconocimiento, lidero)

McClelland define 10 Competencias con motivaciones que obedecen a 
la satisfacción de 3 necesidades básicas: logro, afiliación y poder



Metodología Fundación Ronsel (miembro de                       ) 



BUSCAS OPORTUNIDADES, TIENES INICIATIVA

ERES PERSISTENTE

CUMPLES TUS COMPROMISOS

EXIGES CALIDAD Y EFICIENCIA

TOMAS RIESGOS CALCULADOS 

Anota la que te parezca más importante

Orientadas a necesidades de Logro
(quiero mejorar, progresar, ampliar mis capacidades)



FIJAS METAS U OBJETIVOS

BUSCAS INFORMACIÓN CONSTANTEMENTE

PLANIFICAS Y COMPRUEBAS SI LO CUMPLES

Anota la que te parezca más importante

Orientadas a las necesidades de Afiliación 
(trabajo mi reputación, soy una persona confiable) 



TIENES ENCANTO, DOTES DE PERSUASIÓN

ERES INDEPENDIENTE, TIENES AUTOCONFIANZA

Anota la que te parezca más importante

Orientadas a las necesidades de Poder 
(demuestro mi liderazgo, son mis decisiones, me gano a la gente)



y ahora, de estas 3 `mns`c`rè-

èdkhfd r¶kn TM@ bnln

la más IMPORTANTE



1.BUSCAS OPORTUNIDADES, TIENES INICIATIVA

2. ERES PERSISTENTE

3. CUMPLES TUS COMPROMISOS

4. EXIGES CALIDAD Y EFICIENCIA

5. TOMAS RIESGOS CALCULADOS

6.FIJAS METAS U OBJETIVOS

7. BUSCAS INFORMACIÓN CONSTANTEMENTE

8. PLANIFICAS Y COMPRUEBAS SI LO CUMPLES

9. TIENES ENCANTO, DOTES DE PERSUASIÓN

10. ERES INDEPENDIENTE, TIENES AUTOCONFIANZA

https://www.youtube.com/watch?v=CpV12hBLNmw

Competencias
emprendedoras

@citc±b`sd tm` otmst`bh¶m cd 0 `k 0/ dm b`c` tm`è

è x o±cdkd ` `kfthdm ptd sd bnmnyb` ahdm ptd sd otms»dèx àbnlo¦q`k`r 

https://www.youtube.com/watch?v=CpV12hBLNmw


Anotamos y compartimos un ejemplo que 

explique la máxima puntuación que nos 

gdlnr `citchb`cn dm ñdr`ò bnlodsdmbh`



Todas las competencias
emprendedoras tienen 

òcomportamientos asociadosó

Si queremos mejorar alguna 
competencia, debemos de 
conocer y practicarsus 
òcomportamientos asociadosó



Identifica tus 

Competencias 
Emprendedoras



COMPETENCIAS DE LOGRO





Las personas con ACTITUD emprendedora:

ǒ Actúan antes de que alguien se lo pida o de verse obligadas

ǒ Revisan su entorno empresarial y personal

ǒ Ven lo que otras personas no ven

ǒ Ven oportunidades donde otras personas vez problemas

ǒ Toman la iniciativa

ǒ Se anticipan a los cambios

Comportamientos asociados



ǒ Adquirir el hábito de buscar y crear oportunidades y tener iniciativa en tu vida 
personal y, sobre todo, profesional

ǒ Ser capaces de generar instrumento para la búsqueda, la creación y el análisis de  
oportunidades y aprender a manejarlos de forma objetiva.

ǒ Identificar recursos propicios para encontrar oportunidades

ǒ Aplicar los conocimientos, herramientas, actividades y contactos desarrollados en

ǒ la formación a tu proyecto.

ǒ Entender e interiorizar la importancia de buscar y crear nuevas oportunidades para  
tu negocio continuamente a través de la creatividad y capacidad de innovación, 
con el  objetivo principal de cubrir, descubrir y hacer florecer necesidades en tu 
clientela.

Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Las personas con ACTITUD emprendedora:

ǒ Tienen capacidad para reflexionar sobre sí mismas.

ǒ Persisten en sus decisiones o cambian de estrategia para  
hacer frente a los desafíos o obstáculos.

ǒ Toman medidas para abordar obstáculos y problemas  
significativos.

ǒ Lideran las medidas necesarias para alcanzar las metas y  
objetivos fijados.

Comportamientos asociados



ǒ Adquirir el hábito de los comportamientos asociados a la 
persistencia en tu  vida personal y, sobre todo, profesional.

ǒ Ser conscientes de la importancia de la definición de objetivos a 
la hora de

ǒ alcanzar tus metas.

ǒ Interiorizar las maneras con las cuales lograr ser persistente, 
analizando cómo  actúas a la hora de tener que insistir sobre algo 
y qué tendrías que hacer para  mejorar (física y emocionalmente).

ǒ Aplicar las herramientas y técnicas desarrolladas en la formación 
a tu proyecto.

Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Las personas con ACTITUD emprendedora:

ǒ Hacen sacrificios personales y realizan elevados niveles de 
esfuerzo para terminar un trabajo a tiempo y en las condiciones 
prometidas

ǒ Toman como propio cualquier problema que surge en la empresa

ǒ Tienen como prioridad la satisfacción de la clientela y anteponen 
las buenas  relaciones a largo plazo, a las ganancias inmediatas.

ǒ Saben lo importante que es la palabra a la hora de hacer negocios 
y de generar confianza

Comportamientos asociados



ǒ Adquirir el hábito de comprometerte y cumplir con lo prometido en tu vida  
personal y, sobre todo, profesional.

ǒ Ser conscientes del valor de la palabra dada y experimentar las 
consecuencias aparejadas con cumplir y no cumplir con los compromisos.

ǒ Valorar la importancia de generar una relación de confianza con la 
clientela.

ǒ Entender los diferentes tipos de motivación para comprometerte y 
aprender  a utilizarlos.

ǒ Conocer las herramientas y técnicas que te ayuden a analizar la necesidad, 
conveniencia y/o facilidad de comprometerte con alguien.

ǒ Aprender a definir compromisos realistas

Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Las personas con ACTITUD emprendedora:

ǒ Encuentran la manera de fabricar cosas mejores, más rápidas y más baratas  y 
ofrecer servicios mejores, ejecutados más rápidamente y de manera más  
económica.

ǒ Hacen lo posible por cumplir o superar los criterios de excelencia en su  trabajo.

ǒ Preparan y aplican procedimientos para terminar su trabajo a tiempo y para  que 
ese trabajo tenga los niveles de calidad acordados Siempre están  pensando en 
cómo mejorar su organización y los servicios y/o productos que  ofrecen

ǒ La eficiencia y la calidad no son atributos estáticos, son dinámicos y  relativos. 
Lo que es eficiente y tiene calidad hoy, puede no serlo y no tenerla  mañana.

Comportamientos asociados



ǒ Adquirir el hábito de buscar la excelencia y calidad en tu vida personal y, sobre  todo, 
profesional.

ǒ Aprender a ponerte en el lugar de tu clientela, para analizar el valor que les  aportas.

ǒ Reflexionar sobre cómo lograr mayor satisfacción de la clientela de la manera  más 
eficiente posible y proporcionando mas experiencia superior a la esperada

ǒ Ser consciente de la importancia de establecer procedimientos/protocolos y  hacer 
que se cumplan.

ǒ Valorar la importancia de implementar mejoras continuamente en tuorganización y de 
la necesidad de autocrítica.

ǒ Saber redactar los procedimientos que consiguen una clientela satisfecha y  ayudan a 
realizar su seguimiento

Objetivos a alcanzar



Dinámica
FORMEMOS GRUPOS DE 3-4 PERSONAS

CONTRUYENDO TORRES



Dinámica (retroalimentación)

Es importante tener una estrategia antes de actuar, y comunicar adecuadamente

Normalmente la mejor estrategia no es la que se ejecuta primero . Si la estrategia no
funciona, se debe parar, reflexionar y luego actuar

El trabajo en equipo y la coordinación son básicos para completar la tarea. No puede
completarse sin la cooperación y compromiso de todo el equipo

Decir calidad no es decir excelente, es decir bien hecho y reconocible

Eficacia es conseguir el objetivo, eficiencia es conseguirlo sin desaprovechar recursos



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Las personas con ACTITUD emprendedora:

ǒ Calculan, analizan e identifican riesgos, preguntan y se informan 
constantemente, y evalúan alternativas de manera deliberada.

ǒ Toman medidas y decisiones para reducir los riesgos y controlar los 
resultados  negativos.

ǒ Se lanzan a la acción y se colocan en situaciones que entrañan un desafío o 
un  riesgo lo más moderado posible en relación a su situación personal.

ǒ GǳűǔģƑϔŌƇϔωƏģƇϔņŌϔƇģϔƽŌǀǈƚƑģϔŌƏƽǀŌƑņŌņƚǀģϊΨϔǳŌǀϔǈƛƇƚϔƇƚǈϔģǈƽŌĿǔƚǈϔƽƚǈűǔűǳƚǈϔ
y  no analizar aspectos negativos, riesgos y sus consecuencias.

Comportamientos asociados



ǒ Adquirir el hábito de asumir riesgos calculados en tu vida 
personal y,  sobre todo, profesional.

ǒ Ser consciente de los riesgos que vas a asumir en tu proyecto.

ǒ Conocer herramientas y técnicas para detectar los riesgos 
asociados  a tú proyecto.

ǒ Saber medir el daño de cada riesgo implícito y cómo encontrar 
medidas de reducción.

Objetivos a alcanzar



Dinámica
FORMEMOS GRUPOS DE 4-5 PERSONAS

CONCURSO DE PAPELERAS



Dinámica (retroalimentación)

La primera fase es la identificación de los riesgos

La segunda fase es la mitigación de los riesgos. Antes de lanzarnos,
debemos de poner medidas que reduzcan el daño

Tercer fase: tenemos que estar alerta con los riesgos, por mucha
necesidad o prisa que sintamos

La cuarta fase se basa en el autoconocimiento : TÚ mides qué riesgo
puedes asumir, el equilibrio está en TÚ término medio



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito



COMPETENCIAS DE AFILIACIÓN





Comportamientos asociados



Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Comportamientos asociados



ǒ Ser conscientes de que es necesario disponer de información y 
no trabajar con suposiciones para resolver problemas y/o 
afrontar situaciones.

ǒ Saber que la información permite anticiparnos a los riesgo, pero 
también adelantarnos a los competidores.

ǒ Saber cómo encontrar un dato, pero también cómo emplearlo. 
Para ello, se debe definir un plan de búsqueda de información 
con una estrategia clara de qué se quiere buscar y para qué, para 
así definir dónde buscar y cómo hacerlo.

Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito



En un entorno VUCA (volátil, incierto, complejo y ambiguo), las personas 

emprendedoras necesitan flexibilidad en la planificación para adaptarse a los 

imprevistos y a los cambios del mercado. Se dice que los planes no se 

cumplen nunca, pero son importantes para darnos cuenta de las 

desviaciones existentes. 



Comportamientos asociados



Objetivos a alcanzar

ÅAdquirir el hábito de planificar (para ello es fundamental tener claros

los objetivos y las acciones necesarias para alcanzarlos)

Å.Realizarel seguimiento del trabajo planificado.

ÅDividir las grandes tareas en subtareas.

ÅEntender la importancia de fijar plazos y cumplirlos .

ÅUtilizar los recursos adecuadamente .

ÅPriorizar las tareas, flexibilizar y adaptar un plan cuando sea necesario.



Dinámica
FORMEMOS GRUPOS DE 4-5 PERSONAS

EL CÍCULO DE LOS NÚMEROS



Dinámica (retroalimentación)
Para planificar una tarea, es necesario conocer a tu equipo de trabajo

Nos planificamos para alcanzar objetivos conocidos

Sin planificación, el trabajo pierde efectividad

Tras planificar, es necesario hacer un seguimiento y comprobar si lo hemos cumplido 

¿Hemos obtenido los resultados esperados?

¿Podemos mejorar la ejecución de lo planificado?  

¿Podemos mejorar nuestra planificación? 

Revisar los planes a la luz de la retroalimentación sobre el desempeño o las circunstancias 

cambiantes.



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito



COMPETENCIAS DE PODER





Comportamientos asociados



Objetivos a alcanzar



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito





Comportamientos asociados



Objetivos a alcanzar



Dinámica 1
FORMEMOS UN CÍCULO CON 
UN MÁXIMO DE 12 PERSONAS

LA CAJA MISTERIOSA



Dinámica 2
FORMEMOS GRUPOS DE 3-4 PERSONAS

EL ARCHIPIÉLAGO



Dinámica (retroalimentación)
Trabajemos el miedo a AFRONTARlos retos

Seamos conscientes de que la barrera que nos impide intentarlo, siempre ESMÁS BAJA
de lo que nos parece.

Practicar la toma de pequeñas decisiones hace CRECERnuestra autoconfianza

Sigamos nuestros instintos y confiemos en nuestras propias decisiones (que NO NOS
ARRASTREla mayoría)

La incertidumbre ES PARTEDE NUESTRA VIDA, aprendamos a gestionarla

Asumamos y analicemos las CRÍTICASpara aprender de ellas



Plan de Acción

El ser humano necesita 21 días(tres 
semanas exactas) para acostumbrase a 
nuevo hábito



¡GRACIAS POR VUESTRA
PARTICIPACIÓN!


