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¢.QUE ES EL EMPRENDIMIENTO?
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CONTEXTO

El Marco europeo de la competencia emprendedora (EntreComp)nace en 2016como herramienta

para la mejora de la capacidad emprendedora de las organizaciones y la ciudadania.
Objetivos principales:

Identificar los componentes comunes de la competencia emprendedora
Describirlos para crear un modelo conceptual comin de referencia

Desarrollar resultados de aprendizaje para orientar a la ciudadania acerca de los diferentes

niveles de adquisicion de la competencia emprendedora
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Para ello, define:
3 areascompetenciales

15subcompetencias ,

cada una organizada en Aprender de la

expenencia

6 niveles de aprendizaje:
Basico (nivel 1y 2)
Intermedio (nivel 3y 4)

Avanzado (nivel 5y 6)

.
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AREAS DE COMPETENCIAS,

SUBCOMPETENCIAS Y NIVELES

AREA 1: IDEAS Y OPORTUNIDADES.

SUBCOMPETENCIA

NIVEL BASICO

(nivel 1y 2)

NIVEL INTERMEDIO
(nivel 3y 4)

NIVEL AVANZADO
(nivel 5y 6)

1- IDENTIFICAR OPORTUNIDADES

2- CREATIVIDAD

3- VISION

4- EVALUAR IDEAS

5- PENSAMIENTO ETICO Y
SOSTENIBLE

Capacidad de identificar
oportunidades valiosas para otras
personas

Capacidad de producir y desarrollar
ideas con valor

Capacidad de imaginar un futuro
deseable

Capacidad de entender y apreciar el
valor de las ideas

Capacidad de reconocer el impacto de
las decisiones en el entorno y medio
ambiente

Capacidad de identificar
oportunidades para necesidades aun
no satisfechas

Capacidad de probar y redefinir ideas
con valor

Capacidad de imaginar un futuro
deseable para si mismo/a y para otros

Capacidad de entender y apreciar los
diferentes tipos de valor de una idea y
sus diferentes usos

Tomar decisiones entorno al impacto
gue éstas tienen en entorno y medio
ambiente

Capacidad de aprovechar
oportunidades que respondan a retos
y necesidades, aportando valor a los

demas

Capacidad de transformar ideas en
soluciones que aportan valor

Capacidad de utilizar su visién para
tomar decisiones estratégicas

Capacidad de desarrollar estrategias
que aprovechen las ideas generadas

Capacidad de asegurar el
cumplimiento de las metas éticas y de
sostenibilidad
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SUBCOMPETENCIA

RECURSOS.

NIVEL BASICO

NIVEL INTERMEDIO

(nivel 1y 2) (nivel 3y 4)

NIVEL AVANZADO
(nivel 5y 6)

6- AUTOCONOCIMIENTO Y
CONFIANZA EN Si

7- MOTIVACION Y
PERSEVERANCIA

8- MOVILIZAR RECURSOS

9- EDUCACION FINANCIERA Y
ECONOMICA

10- INVOLUCRAR A OTRAS
PERSONAS

‘Wé Xacobeo 21-22
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Confianza en sus propias habilidades
y capacidad de crear valor para los
otros

Capacidad de aprovechar y potenciar
sus habilidades creando valor para
los otros

Persecucion de sus suefios y crear
valor para los otros

Capacidad de identificar y seguir sus
gustos y pasiones

Capacidad de encontrar y utilizar
recursos con responsabilidad

Capacidad de identificar y movilizar
recursos con responsabilidad

Capacidad de identificar vias de
financiacion y gestionar presupuesto
para una actividad o proyecto

Capacidad de disefiar un presupuesto
para un proyecto sencillo

Capacidad de persuadir, involucrar e
inspirar a los otros para hacer una
actividad

Capacidad de comunicar sus ideas
con claridad y generando interés
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Capacidad de compensar sus puntos
débiles trabajando en equipo y
desarrollando sus fortalezas

Capacidad de concentrarse y
mantener sus intereses y pasiones
frente a contratiempos

Capacidad de definir estrategias para
movilizar recursos necesarios que
creen valor para los otros

Capacidad de disefiar un plan
sostenible a nivel financiero

Capacidad de involucrar e inspirar a
los otros consiguiendo que participen
en el equipo del proyecto
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AREA 3: PASAR A LA ACCION.

NIVEL BASICO NIVEL INTERMEDIO NIVEL AVANZADO
SUBCOMPETENCIA (nivel 1y 2) (nivel 3y 4) (nivel 5y 6)
ricaiva ients a problemétcas  Capacidad de inicar unaactiidad (IPRR S o8 B AERE IR
11- TOMAR LA INICIATIVA L pr que cree valor afiadido p
comunitarias valor
) ) Capacidad de definir los objetivos de Cg}paudad Qe_deflnlr un plan de Capacidad d_e, redefinir prioridades y
12- PLANIFICACION Y GESTION - . accion con prioridades y hitos clave planes de accion que se adapten a los
una actividad sencilla :
para crear valor cambios

13- MANEJAR LA Capacidad de evaluar diferentes Capacidad de definir estrategias para

INCERTIDUMBRE, AMBIGUEDAD Y No tener miedo a la equivocacion opciones y prever riesgos para sus movilizar los recursos que creen valor
decisiones para los otros
RIESGO

14- TRABAJAR CON OTRAS Capacidad de trabajar en equipoy de  Capacidad de trabajar con un equipo Cgp()jaudelldbde cgear un equuc:jc_) y (ija

crear valor de forma cooperativa diverso y crear valor grupal red de colaboradores respondiendo a
PERSONAS la actividad a desarrollar

. . . Capacidad de mejorar sus habilidades

15- APRENDER DE LA Cap_audad de_s_aber lo que han Capacidad de reflexionar y valorar los para crear valor aprendiendo de la

aprendido al participar en actividades logros alcanzados y errores para el experiencia v de las interacciones

EXPERIENCIA de valor aprendizaje ' )r/]umanas
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¢, COmo crees que es mas habitual er

EN SOLITARIO EN EQUIPO




¢,Que crees que es lo mas impc

LA IDEA EL EQUIPO

La [dea

oo
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¢, Cémo crees que deberia de ser o]l

HOMOGENEO HETEROGENEO
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¢, Como prefieres que sea tu E oy

SUMA DE TALENTOSCOI\/IPLEI\/IENTAF\S’IC
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¢, Como podemos detectar 5
esa complementariedad en el L . _..?C

Analizando las

Competencias Emprendedoras
de cada persona
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El término competencia se remonta al ano 1973,
cuando David McClelland publico un articulo titulado
“Midiendo las competencias y no lainteligencia”.

McClelland desarrollo investigaciones en las que
buscaba variables que permitieran una mejor
prediccion del rendimiento profesional.

Propuso que para predecir con mayor eficacia el
rendimiento, era conveniente estudiar directamente
a las personas en su puesto de trabajo,
contrastando las caracteristicas de quienes son
exitosos con las de aquellos que no lo son. Dio a
tales variables la denominacion de competencias.
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https://www.emprendedores.es/crear-una-empresa/competencias-emprendedor-motivacion-unctad/

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

McClelland define 10 Competencias con motivaciones
la satisfaccion de 3 necesidades basicas: logro, afilia

Orientadas hacia necesidades de Logrc
(trabajo para destacar, para ser mejar)
Orientadas hacia necesidades de Afiliaci
(me relaciono para ganarme una reputac
Orientadas hacia necesidades de Podel
(soy Influente, tengo reconocimiento, lide
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Metodologia Fundacién Ronsel\dsan *="= d

Blsqueda de
oportunidades

Cumplimiento de
los compromisos

Independecia y
autoconfianza

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Orientadas a necesidades de Logro
(quiero mejorar, progresar, ampliar mis capacid:

BUSCAS OPORTUNIDADES, TIENES INICIAT
ERES PERSISTENTE
CUMPLES TUS COMPROMISOS
EXIGES CALIDAD Y EFICII%XQ
TOMAS RIESGOS CALCUL

Anota la que te parezca mas importante
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Orientadas a las necesidades de Afiliac
(trabajo mi reputacion, soy una persona confia

FIJAS METAS U OBJETIVOS -
BUSCAS INFORMACION CONSTANTEI\/IENT

PLANIFICAS Y COMPRUEBAS ?LO §I\/IPL[

Anota la que te parezca mas importante
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Orientadas a las necesidades de Poder
(demuestro mi liderazgo, son mis decisiones, me gano

IIENES ENCANTO, DOTES DE PERSUASIO

ERES INDEPENDIENTE, TIENES AUTOCOI\?IFIA

=

Anota la que te parezca mas importante
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edkhifd r T kn

la mas IMPORTANTE




 1BUSCAS OPORTUNIDADES, TIE SIA
2. ERES PERSISTENTE %
3. CUMPLES TUS COMPRON
' 4. EXIGES CALIDAD Y EFICIENCIA
Competencias 5. TOMAS RIESGOS CALCULADOS
emprendedoras 6.FIJAS METAS U OBJETIVOS
7. BUSCAS INFORMACION CONSTANTEMEI
"8 'PLANIFICAS Y COMPRUEBAS SI LO CUMP
9. TIENES ENCANTO, DOTES DE PERSUASI
| 10. ERES INDEPENDIENTE, TIENES AUTOCO!

@ci tc+tb sd tm ot mst bhfm cd 0 k 07
e x ortcdkd °~ “kfthdm ptd sd bnmnyb

. https://Iwww.youtube.com/watch?v=Cp\



https://www.youtube.com/watch?v=CpV12hBLNmw

Anotamos y compartimos que
explique la maxima puntuacion que nos
gdl nr ~citchb cn dm i
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Todas las competencia
emprendedoras tienen
ocomportami é

Si queremos oraalguna
competencia, debemos

sus
ocomportami e
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],
DE OPORTUNI
E INICTATIV,

DEFINICION:

| o |
I\

Competencia que permite, a través de la observacion del entorno:

« El reconocimiento de las situaciones que generan oportunidades para la creacion de em-
presas, unidades de negocios, productos, servicios y mejoras de procesos y de desarrollo, cre-
cimiento y/o diversificacion

« La comprension y evaluacion de la magnitud y alcance de estas oportunidades en relacion a
su aprovechamiento

« La materializacion de esa oportunidad en un proyecto viable
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Comportamientos asociados

Las personas con ACTITUD emprendedora:

Actdan antes de que alguien se lo pida o de verse obligadas
Revisan su entorno empresarial y personal

Ven lo que otras personas no ven

Ven oportunidades donde otras personas vez problemas
Toman la iniciativa

Se anticipan a los cambios

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
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Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de buscar y crear oportunidades y tener iniciativa en tu vida
personal y, sobre todo, profesional

Ser capaces de generar instrumento para la busqueda, la creacién y el analisis de
oportunidades y aprender a manejarlos de forma objetiva.

Identificar recursos propicios para encontrar oportunidades
Aplicar los conocimientos, herramientas, actividades y contactos desarrollados en
la formacion a tu proyecto.

Entender e interiorizar la importancia de buscar y crear nuevas oportunidades para
tu negocio continuamente a través de la creatividad y capacidad de innovacion,
con el objetivo principal de cubrir, descubrir y hacer florecer necesidades en tu
clientela.
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito

:! | Regla 21,/90 :
N[W -+ & (0AL L
lz:‘: | r:.-._-l:I g5 fue s2 reqguieran
= & PLAN 2 1
b 4 dias
Y [A R Eji: g A[TION para crear un habito y
_!; 9 0 dias

para transformar ese habito
en un estilo de wida?
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DEFINICION:

Competencia por la cual se tiene firmeza y constancia en la manera de ser o de obrar
y se aprende de los errores para alcanzar un objetivo o mejorar un proyecto.

Ayuda a buscar el equilibrio y evitar caer en los comportamientos extremos:

« La obstinacion o testarudez, manteniéndose excesivamente firme en una idea o
forma de hacer, generalmente poco acertada, sin tener en cuenta otra posibilidad.

« Pivotar en exceso, cambiando demasiado rapido de una alternativa a otra sin darle
el tiempo suficiente para comprobar si funciona

.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados

Las personas con ACTITUD emprendedora:

Tienen capacidad para reflexionar sobre si mismas.

Persisten en sus decisiones o cambian de estrategia para
hacer frente a los desafios o obstaculos.

Toman medidas para abordar obstaculos y problemas
significativos.

Lideran las medidas necesarias para alcanzar las metas y
objetivos fijados.

.
.........................................................................................................................................

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
DE GALICIA - T R B ronsel ’igg“p"é‘sfc'ﬁfiu %Xocobeo 21-22



Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de los comportamientos asociados a la
persistencia en tu vida personal y, sobre todo, profesional.

Ser conscientes de la importancia de la definicion de objetivos a
la hora de

alcanzar tus metas.

Interiorizar las maneras con las cuales lograr ser persistente,
analizando como actuas a la hora de tener que insistir sobre algo
y qué tendrias que hacer para mejorar (fisica y emocionalmente).

Aplicar las herramientas y técnicas desarrolladas en la formacion
a tu proyecto.
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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Y [A R Eji: g A[TION para crear un habito y
_!; 9 0 dias

para transformar ese habito
en un estilo de wida?
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{ 3. CUM
CON L0

DEFINICION:

)
OMISOS

Esla competencia por la cual una persona es capaz de hacer promesas y cumplirlas en el tiempo
y condiciones establecidos. Se basa en la congruencia y en la honestidad. Tiene tres partes: -

01

==, PROMESA
" Esel acto de generar una expectativa en quien recibe el compromiso (puede ser uno mismo), de
comprometerse a alguna cosa. La promesa debe nacer de la libertad, no de la imposicion.

-------- >PROCESO
CEl proceso es el acto de darle forma a la promesa. Implica esfuerzo, constancia y sacrificio y es el filtro necesario para llegar
cumplimiento: se requiere vencer a la desgana, al olvido, a la falta de voluntady a otros factores.

03 -~ CUMPLIMIENTO TOTAL

Es el paso final, el acto de entregar la promesa finalizada. Puede darse el caso que, por factores externos, se modifique una pro-
mesa: esto solo puede ocurrir si todas las partes implicadas estan de acuerdo.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados

Las personas con ACTITUD emprendedora:

Hacen sacrificios personales y realizan elevados niveles de
esfuerzo para terminar un trabajo a tiempo y en las condiciones

prometidas
Toman como propio cualquier problema que surge en la empresa

Tienen como prioridad la satisfaccion de la clientela y anteponen
las buenas relaciones a largo plazo, a las ganancias inmediatas.

Saben lo importante que es la palabra a la hora de hacer negocios
y de generar confianza

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
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Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de comprometerte y cumplir con lo prometido en tu vida
personal y, sobre todo, profesional.

Ser conscientes del valor de |la palabra dada y experimentar las
consecuencias aparejadas con cumplir y no cumplir con los compromisos.

Valorar la importancia de generar una relacién de confianza con la
clientela.

Entender los diferentes tipos de motivacion para comprometerte y
aprender a utilizarlos.

Conocer las herramientas y técnicas que te ayuden a analizar la necesidad,
conveniencia y/o facilidad de comprometerte con alguien.

Aprender a definir compromisos realistas
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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para transformar ese habito
en un estilo de wida?
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4. EXIGIR EFICIENCIA
Y CALIDAD

~ DEFINICION:

Exigir eficiencia y calidad es la competencia que permite el uso de los recursos de la

manera mas optima posible para conseguir un objetivo.

« Lacalidad es mas que el cumplimiento de los requisitos: es entregar al cliente no lo
que quiere, sino lo que ni sabia que queria, superando sus expectativas.

« Elnivel de eficiencia y calidad puede ser aumentado al organizar y planificar mejor
las actividades a desarrollar y/o al innovar.
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Comportamientos asociados

Las personas con ACTITUD emprendedora:

Encuentran la manera de fabricar cosas mejores, mas rapidas y mas baratas y

ofrecer servicios mejores, ejecutados mas rapidamente y de manera mas
econdmica.

Hacen lo posible por cumplir o superar los criterios de excelencia en su trabajo.

Preparan y aplican procedimientos para terminar su trabajo a tiempo y para que
ese trabajo tenga los niveles de calidad acordados Siempre estan pensando en
cdmo mejorar su organizacion y los servicios y/o productos que ofrecen

La eficiencia y la calidad no son atributos estaticos, son dinamicos y relativos.
Lo que es eficiente y tiene calidad hoy, puede no serlo y no tenerla mafiana.
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Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de buscar la excelencia y calidad en tu vida personal y, sobre todo,
profesional.

Aprender a ponerte en el lugar de tu clientela, para analizar el valor que les aportas.

Reflexionar sobre como lograr mayor satisfaccion de la clientela de la manera mas
eficiente posible y proporcionando mas experiencia superior a la esperada

Ser consciente de la importancia de establecer procedimientos/protocolos y hacer
gue se cumplan.

Valorar la importancia de implementar mejoras continuamente en tuorganizacion y de
la necesidad de autocritica.

Saber redactar los procedimientos que consiguen una clientela satisfechay ayudan a
realizar su seguimiento

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
DE GALICIA - T RR B ronsel PROFESIONAL %Xocobeo 21-22




Dinamica

FORMEMOS GRUPOS DE3-4 PERSONAS

n.ﬁ'
L bl
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Dinamica (retroalimentacion)

Esimportante tener una estrategia antes de actuar, y comunicar adecuadamente

. Normalmente la mejor estrategia no es la que se ejecuta primero. Si la estrategia no
. funciona, se debe parar, reflexionar y luego actuar

. El trabajo en equipo y la coordinacion son basicos para completar la tarea. No puede
completarse sin la cooperacion y compromiso de todo el equipo

. Decir calidad no es decir excelente, es decir bien hecho y reconocible

- Eficacia es conseguir el objetivo, eficiencia es conseguirlo sin desaprovechar recursos

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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para transformar ese habito
en un estilo de wida?
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Asumir riesgos calculados es uno de los aspectos fundamentales de la acti-
vidad empresarial, lo que hace a una persona emprendedora. Las personas

emprendedoras estan dispuestas a asumir riesgos y son conscientes de lo
que pueden perder si estos se materializan.

Asumir riesgos calculados es la competencia por la cual una persona entien-
de que el riesgo es una parte inevitable de todo proyecto empresarial,
que hay que identificarlo constantemente, medir como afecta al negocioy a
la vida de la persona emprendedora y tomar medidas para reducir los posi-
bles danos.

Esta competencia esta muy relacionada con:
« Busqueda de informacion

« Planificacion sistematica y seguimiento

« El cumplimiento con los compromisos
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Comportamientos asociados

Las personas con ACTITUD emprendedora:

Calculan, analizan e identifican riesgos, preguntan y se informan
constantemente, y evalGan alternativas de manera deliberada.

Toman medidas y decisiones para reducir los riesgos y controlar los
resultados negativos.

Se lanzan a la accién y se colocan en situaciones que entrafian un desafio o
un riesgo lo mas moderado posible en relacion a su situacion personal.

GWG'gFYOCYmGgCYnOYCgYsOIUiFgYOGSIOFnOniI
y no analizar aspectos negativos, riesgos y sus consecuencias.
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Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de asumir riesgos calculados en tu vida
personal y, sobre todo, profesional.

Ser consciente de los riesgos que vas a asumir en tu proyecto.

Conocer herramientas y técnicas para detectar los riesgos
asociados a tu proyecto.

Saber medir el dafio de cada riesgo implicito y cdmo encontrar
medidas de reduccion.
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Dinamica

FORMEMOS GRUPOS DE 45 PERSONAS

n.ﬁ'
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Dinamica (retroalimentacion)

- La primera fase es la identificacion de los riesgos

- La segunda fase es la mitigaciébn de los riesgos. Antes de lanzarnos,
- debemos de poner medidas que reduzcan el dafio

ETercer fase: tenemos que estar alerta con los riesgos, por mucha
- necesidad o prisa que sintamos

La cuarta fase se basa en el autoconocimiento: TU mides qué riesgo
. puedes asumir, el equilibrio esta en TU termino medio
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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6. FIJACION
DE OBJETIV

DEFINICION

El primer paso hacia el éxito es una correcta definicién de objetivos. La mejor maneray la mas ra- -
pida de obtener resultados con nuestras acciones es definir unos objetivos claros. Las personas :
emprendedoras de éxito:

--\-7—> Saben lo que quieren y donde quieren llegar con su empresa; trabajan el hoy, pero visualizan el
_ futuro que desean construir para orientar las acciones que les ayudaran a conseguirlo
> Fijan objetivos que les guien en su futuro. Saben que los objetivos no garantizan el éxito de un ne- :
gocio, pero si ayudan a que la gestion sea mas rentable y efectiva. Por ello, fijan: :
« Metasy objetivos, con un sentido, desafiantes y retadores a largo plazo.
» Objetivos cuantificables a corto plazo, que les acerquen a los de a largo.
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Comportamientos asociados

= > Planificar las acciones para conseguir los objetivos y medir los progresos hasta alcanzar los

7/

Ab—” - - - »Persuasion para conseguir la implicacion de todo el equipo y también de todas aquellas

7/

objetivos.

personas que puedan ayudarle a conseguir sus objetivos.

> Persistencia para trabajar en las acciones necesarias para conseguir los objetivos.

fffffff ~Cumplimiento de los compromisos para realizar el seguimiento del trabajo realizado.
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Objetivos a alcanzar

e > Enuncian objetivos claros y especificos a largo plazo que les ayuden a alinear sus es-

7/

fuerzos y enfocar su trabajo.

C—' - - - - >Fijan objetivos cuantificables a corto plazo adaptables a las circunstancias, pero siem-

7

pre teniendo en cuenta la consecucion del objetivo fijado a largo plazo.
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito

:! | Regla 21,/90 :
N[W -+ & (0AL L
lz:‘: | r:.-._-l:I g5 fue s2 reqguieran
= & PLAN 2 1
b 4 dias
Y [A R Eji: g A[TION para crear un habito y
_!; 9 0 dias

para transformar ese habito
en un estilo de wida?

XUNTA Unién Europea K fundacion -
DE GALICIA - T AR . ronse E]

st & Xacobeo 2122



DEFINICION

Competencia que permite disponer de la mejor informacion para nuestro negocio.

Las personas emprendedoras de éxito:

« Son curiosas e inquietas, estan siempre alerta buscando en internet, participan-
do en eventos, leyendo libros, hablando con otras personas emprendedoras, revi-

sando tendencias, etc.
« Buscan informacion en muchas fuentesy realizan conexiones creativas con esa in-

formacion para conseguir ideas diferentes.
« Estan tomando decisiones constantemente. Para acertar, necesitan contar con la

informacion mas veraz y fiable posible.

. .
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados

d.

o

- Buscan constantemente informacion. No sélo sobre su sector, las tendencias que le afec-
tan, la tecnologia aplicable, sus empresas competidoras, las personas clientes, las oportu-
nidades, etc. sino también todo tipo de informacion general.

b—‘— - - - »Utilizan internet y otros soportes, pero también actian personalmente, acudiendo a

actos, hablando con otras personas, debatiendo con otros emprendedores, etc.

C @ \\\

———————— No les basta con buscary disponer de la informacién, aprenden a interpretarla, para que

7
/

d. -

7777777 > Consultan a personas expertas para disponer de la mejor informacion y contrastarla.

los datos pasan a tener valory ayuden a reducir la incertidumbre.
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Objetivos a alcanzar

Ser conscientes de que es necesario disponer de informacion y
no trabajar con suposiciones para resolver problemas y/o
afrontar situaciones.

Saber que la informacion permite anticiparnos a los riesgo, pero
también adelantarnos a los competidores.

Saber cdmo encontrar un dato, pero también cobmo emplearlo.
Para ello, se debe definir un plan de busqueda de informacion
con una estrategia clara de qué se quiere buscar y para qué, para
asi definir dénde buscar y como hacerlo.

XUNTA Unién Europea R fundacidn .
DE GALICIA - T R B ronsel ’igg“p"é‘sfc'ﬁfiu %Xocobeo 21-22



Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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N8 PLANIFICACION
Y SEGUIMIENTC

DEFINICION

Competencia que permite a una persona emprendedora trazar un plan para conse-
guir los objetivos fijados, buscando los medios necesarios, organizando y realizan-
do el seguimiento de las acciones a desarrollar. Para ello se necesitan 3 elementos:

«  Objetivos o metas a conseguir

«  Acciones a desarrollar (indicando plazos de realizacion)

«  Recursos necesarios.

En un entorno VUCA  (volatil, incierto, complejo y ambiguo), las personas

emprendedoras necesitan flexibilidad en la planificacién para adaptarse a los
imprevistos y a los cambios del mercado. Se dice que los planes no se
cumplen nunca, pero son importantes para darnos cuenta de las

desviaciones existentes.

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados

> Fijacién de objetivos porque sin ellos no se puede planificar.

d

******* > Acciones para alcanzar los objetivos, con tiempos y fechas para realizarlos y alcanzarlos.

-C_' \} Riesgos calculados, para planificar, dejando siempre un plan B.

fffffff > Calidad y eficiencia para desarrollar las acciones previstas de la mejor manera posible.

~>Cumplimiento de compromisos para realizar un seguimiento de lo realizado.
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Objetivos a alcanzar

Adquirir el habito de planificar (para ello es fundamental tener claros
los objetivos y las acciones necesarias para alcanzarlos)

Realizarel seguimiento del trabajo planificado.

Dividir las grandes tareas en subtareas.

Entender la importancia de fijar plazos y cumplirios.

Utilizar los recursos adecuadamente .

Priorizarlas tareas, flexibilizar y adaptar un plan cuando sea necesario.
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Dinamica

FORMEMOS GRUPOS DE 45 PERSONAS

EL CICULO DE LOS NUMEROS
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Dinamica (retroalimentacion)

Paraplanificar una tarea, es necesario conocer a tu equipo de trabajo

Nos planificamos para alcanzar objetivos conocidos

Sin planificacion, el trabajo pierde efectividad

-~ Tras planificar, es necesario hacer un seguimiento y comprobar si lo hemos cumplido
¢,Hemos obtenido los resultados esperados?

¢ Podemos mejorar la ejecucion de lo planificado?

¢, Podemos mejorar nuestra planificacion?

Revisar los planes a la luz de la retroalimentacion sobre el desempefio o las circunstancias

. cambiantes.
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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RSUASION
NTAGTOS

DEFINICION
Competencia que permite al emprendedor convencer a su equipo, a los
agentesy al mercado de la bondad de su proyectoy de sus posibilidades de
generar beneficios para todos. Situada en los planos de conviccion y fideli-
dad, resulta clave para el equipoy el mercado, ya que posibilita el liderazgo
de personas en el ecosistema emprendedor. Las personas emprendedoras
persuasivas generan:

« Confianza

« Seguridad

e llusion

Las personas emprendedoras de éxito son capaces de influir en su entorno.
Cuentan con una amplia y activa red de personas de contacto que man-
tienen y cultivan, y saben como utilizarla cuando es necesario. Son cons-
cientes que hay que mantenerla y cuidarla cada dia, por lo que ademas de
trabajar para conseguir sus objetivos, la apoyan siempre que pueden.

.
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados
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Objetivos a alcanzar

Desarrollan estrategias para influir y persuadir a los demas.

Utilizan todos los recursos a su alcance.

Saben detectar personas clave como agentes para alcanzar objetivos propios.
Mantienen su red de personas de contacto desarrollando las acciones que sean
necesarias.

Piden apoyo a su red, pero también le prestan servicio.
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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10, INDEPEND
Y AUTOCONFI
DEFINICION

Competencia que permite tener el convencimiento de ser capaz de realizar con éxito un pro-
yecto. Las personas emprendedoras de éxito:

« Creen en si mismas y tienen muy claros sus objetivos.

« Tienen seguridad, fuerza y conviccion en si mismasy sus habilidades para alcanzar sus ob-
jetivos y completar las tareas mas complicadas.

« No dependen de otras personas, son totalmente independientes.

« Tienen una gran capacidad de autocritica (fracasos) y de auto reconocimiento (éxitos)
Nace de un conocimiento claro de nuestra persona, que nos permite creery confiar en las pro-

pias posibilidades, vernos con una mirada optimista y demostrar con hechos esa confianza
depositada.

.
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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Comportamientos asociados

> Definen con claridad sus metas y objetivos.

-b—'— - - —\:—>Planifican analizando su comportamiento y realizando los ajustes correspondientes.

s Cumplen sus compromisos con autodisciplina.

7

Ad_-_ - - - >Tienen una gran capacidad de persuasion.

>Trabajan con calidad y eficiencia.
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Objetivos a alcanzar

——————— >No quieren depender de los demas.

/
N
N
\
LJ

'Siguen sus propias reglas.

7
Cd

——————— -Estan convencidas de que pueden afrontar retos con éxito.

——————— > Se atribuyen a si mismas el éxito o fracaso de sus acciones (locus de control interno)
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Dinamica 1

FORMEMOS UN CICULO CON
UN MAXIMO DE 12 PERSONAS

LA CAJA MISTERIOSA
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FORMEMOS GRUPOS DE 34 PERSONAS
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Dinamica (retroalimentacion)

Trabajemos el miedo a AFRONTARIos retos

Seamos conscientes de que la barrera que nos impide intentarlo, siempre ES MAS BAJA
de lo que nos parece.

Practicar la toma de pequefias decisiones hace CRECERnuestra autoconfianza

Sigamos nuestros instintos y confiemos en nuestras propias decisiones (que NO NOS
ARRASTRHEa mayoria)

La incertidumbre ESPARTEDE NUESTRAVIDA, aprendamos a gestionarla

. Asumamos y analicemos las CRITICASpara aprender de ellas
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Plan de Accion

El ser humano necesita 21 dias(tres
semanas exactas) para acostumbrase a
nuevo habito
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